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LECTURE DES RESULTATS ET ANALYSE SYNTHET|qUE DE t.A M|SE A JOUR DE tA
PTANIFICATION FINANCIERE DE tA COMMUNE DE ROMONT

Dans sa démarche, le Conseil Communal a défini les priorités au niveau des investissements pour la
période 2o2t à 2o24. Le montant net total atteint cHF 54 millions. Cette somme est répartie à raison
de:

a) CHF 44'615'000.00 pour les investissements généraux

b) CHF 2'570'000.00 pour les investissements du service des eaux
c) CHF 6'315'000.00 pour les investissements du service de l,épuration
d) CHF 500'000.00 pour les investissements du service des ordures

(outofinoncement)

(autofinancement)

(outofinoncement)

La construction d'une nouvelle école prévue par CHF 30 millions dans la planification a un impact
important sur les autres réalisations. La charge financière de ces investissements comprend un
amortissement conforme aux normes en vigueur et un taux d'intérêt de t.oo %.

En ce qui concerne le fonctionnement, le taux de progression des charges a été évalué sur la base des
résultats des cinq dernières années et ce tenant compte des adaptations propres à chaque dicastère.
Les recettes restent estimées avec une certaine prudence tout en tenant compte des particularités de
chaque secteur (lmpôts personnes morales et RFFA - impôts conjoncturels tels que gains et mutations
immobilières). L'augmentation de la population de 450 habitants a un effet positif sur l'amélioration
fiscales de la Commune mais présente également une répercussion à la hausse sur les dépenses.

Par rapport à la planification 2020 -2023, où les investissements étaient limités à 13 millions de francs
avec une MNA négative de CHF 2'914'000.00, les résultats2021,-2024 présentent une situation plus
encourageante avec une MNA négative de CHF 2'664'000.00 pour 54 millions d'investissements.

La tendance générale à moyen terme n'est pas forcément réjouissante et le Conseil communal en est
très conscient. Les résultats comptables affichés ces dernières années sont par contre à l'opposé de ce
que l'avenir nous propose. ll faut cependant admettre que l'incidence de toutes les décisions a une
répercussion dans les 3 à 5 ans, d'oùr la dífficulté d'une maîtrise totale du fonctionnement.



Face à ce ( trend > négatif, le Conseil communal restera attentif et considère le < Tableau de bord >

comme un indicateur à long terme. ll prend acte de la MNA estimé par - CHF 2'663'618.00 en 2024 et
du recours aux financements externes pour atteindre une dette nette de CHF 64'681'371.00.

Le Tableau de bord n'est pas un budget, mais un outil de gestion devant servir de support à notre
stratégie financière. Le Conseil communal adaptera ces décisions au fur et à mesure de l'évolution des
charges et recettes présentée lors des budgets annuels.

Romont, leO4.LL.2O20 Le ConseilCommunal



BDO Tét. 021 3102323
Fax 021 3102324
www.bdo.ch

BDO SA

Biopôte SC-B - Epalinges
Case postale 7690
1 002 Lausanne

Person nel/Confidentie I

Commune de Romont

A I'att. du Conseil communal

Lecture des résultafs ef analyse synthétique de Ia

mise à jour de Ia planification financière de Ia

commune de

Romont

Période 2015 à 2024

Lausanne, [e 3 novembre2020

BDO SA, dont te siège principat est à zurich, est te membre suisæ, juridiquement indéÞendant, du réseau intemational BDO.



BDO
Contenu

lntroduction ........... 3

Lecture du tableau de bord ....... 4

Situation générale ¿

.,.....,6

lndicateurs de gestion..........

Analyse synthétique du tableau de bord ......10

Annexes ............... 13

Détait de ['épuration des comptes de fonctionnement

Détait des recettes fiscales rétrospectives et planifiées ..........

Compte de fonctionnement

Dépenses

La marge de manæuvre ...

Recettes .

7

.13

13

...... 14

14

.15

2



BDO
lntroduction

Le présent document livre [e tabteau de bord de [a mise à jour de ta ptanification pour ta période 2015 à

2024.

Une première partie, intitutée "Lecture du tableau de bord", décrit t'ensembte des indicateurs du tabteau

de bord, afin de fournir au lecteur les étéments indispensabtes à leur interprétation.

Dans [a seconde partie, une "Analyse synthétique du tableau de bord" est proposée, afin de mettre en

évidence les dynamiques financières qui ont conduit aux résultats présentés.

En annexe, [e lecteur pourra consutter tous les étéments utiles à ta compréhension des chiffres de ta
présente ptanification. En premier [ieu, figure [e tabteau de I'épuratìon des comptes de fonctionnement
détailtant [e passage des comptes de fonctionnement pubtiés par [a commune, aux comptes épurés qui

sont utitisés comme base pour ta projection des cinq prochaines années. En second [ieu, un tabteau
présente les paramètres princípaux de ta planifícotion fínancière fixés et/ou validés par [e Conseit

communal lors de ptusieurs séances de travail. ces paramètres comprennent:

r L'évotution de ta population et des contribuables ;

o La ptanification du coefficient fiscat communal ;

o L'évolution des recettes fiscales (lPP, IPM et Autres recettes fiscates).
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Lecture du tableau de bord

lI existe des dizaines d'indicateurs qui peuvent être utitisés dans [e cadre de l'évatuation des finances des

coltectivités pubtiques. Certains d'entre eux sont très pertinents et utiles à [a gestion, alors que d'autres
n'apportent pas véritabtement d'éléments d'informations pertinentes. Nous considérerons te Tabteau de

bord comme un outiI de gestion devant servir de support à ta stratégie financière, donc destiné à ['exécutif
et à l'administration de [a cottectivité. La gestion de ta trésorerie n'est pas abordée ici. Dans cette
optique, nous proposons de regrouper les indicateurs en trois parties, afin de structurer I'information de

manière cohérente : les concepts de résuttats, [a marge de manæuvre et les indicateurs de gestion.

Situation générale

La Marge nette d'autofinancement (MNA), [a Marge nette d'autofinancement avec les domaines

autofinancés1 (MNA DA) et [e Cash-ftow (CF) sont trois concepts de résuttats différents qui permettent

d'évatuer [a santé financière d'une commune.

MNA : it s'agit d'un concept de résultat qui reftète les moyens financiers à disposition de ta

commune. Dans [e cadre de ta ptanification financière, [a MNA est un instrument de prévision des

moyens financiers à disposition pour les années futures, qui peuvent être utitisés sous forme de

baisse d'impôts, de financement de nouveaux investissements, de remboursements

supptémentaires d'emprunts ou encore de financements de potitiques redistributives ou sociales.

Ette s'étabtit à partir des comptes de fonctionnement épurés, afin de travailter en termes de

dépenses et de recettes et non en termes de charges et de produits.

Les amortissements comptables obtigatoires (régutiers) sont les seutes écritures comptables prises

en compte dans [e calcul de [a MNA, qui suppose que les amortissements comptabtes

correspondent aux amortissements financiers (remboursement de ta dette). Les sommes attouées

à ces remboursements ne sont donc plus disponibtes pour un autre usage.

Les domaines autofinancés ne sont pas pris en considération dans ta MNA.

MNA DA : iI s'agit de [a MNA, présentée ci-dessus, à laquette sont ajoutés tes résultats des comptes

autofinancés, après épuration.

CF : à l'image de [a MNA, te Cash-ftow est égatement un concept de résuttat. Son calcul suppose

les mêmes principes que pour [a MNA, à ta différence que les amortissements obtigatoires sont

ajoutés aux résuttats. L'hypothèse selon taquette les amortissements comptabtes correspondent

aux amortissements financiers est abandonnée.

1 Le principe d'équitibre est connu, en pratique, sous [e nom de t'utitisateur-payeur. La Loi fédérate du 07.10.1983 sur
la protection de l'environnement (LPE) parle, quant à etle, de principe de causatité.
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Le CF prend en compte les soldes des domaines autofinancés. lt se calcule donc à partir de ta MNA

DA.

lvlNA= Recettes - Dépenses

MNA DA = lvlNA + Soldes des domaines autof inancés

CF = l'ÁNA DA + Amortissements comptables obligotoíres (y.c. ceux des domaines autofinancés)

Nous souhaitons apporter quelques précisions sur ['utitisation du Cash-flow comme indicateur de résultat.

Comme nous ['avons exptiqué, [e calcul du CF est simitaire à cetui de ta MNA ou [a MNA DA, à [a différence

que les amortissements obtigatoires sont ajoutés aux résuttats. Les moyens financiers à disposition doivent

donc être attribués aux remboursements des emprunts, diminuant ainsi les besoins totaux de tiquidités de

[a collectivité. Cependant, contrairement à [a MNA ou ta MNA DA, le CF ne peut pas être utitisé sous forme

de baisse d'impôts ou de financements de potitiques redistributives ou sociales. l[ ne s'agit pas de

permettre une reprise des amortissements comptabtes, afin de financer d'autres potitiques ou projets.

C'est une différence primordiate à comprendre.

En effet, en tenant compte des amortissements comptabtes, ta MNA prend en considération [e véritable

coût des investissements qui est ainsi introduit dans [e compte de fonctionnement. L'investissement

financé par emprunt - ou non - a un coût d'utilisation : [e coût net d'acquisition, ainsi que [e coût des

intérêts passifs retatifs à I'emprunt contracté. L'amortissement comptabte ne fait que répartir ce coût

net d'acquisition dans [e temps.

Par exemple, pour un investissement d'une durée de vie de dix ans, tes contribuables ou les utitisateurs,

* paieront . chaque année, à travers l'impôt ou une taxe, un dixième du montant de ['investissement,

ainsi que son coût de financement (tes intérêts passifs). Ceci est vrai pour autant que [a cottectivité mette

en ptace une potitique d'amortissements appropriée, à savoir un amortissement linéaire sur [a durée de

vie, et que [a valeur prise en compte provienne de [a vateur historique de I'investissement. Toutefois,

dans cet exemple, I'emprunt réatisé auprès d'un institut financier peut être sans amortissement financier,

à savoir remboursable à terme. Par conséquent, l'amortissement comptabte constitue bien [e lien

organique entre [e fonctionnement (qui retate I'utitisation du bien) et son état au bitan (qui retate son

usure). Sous un angle purement financier, ['amortissement comptabte ne constitue pas un décaissement.

En détermination de [a MNA, [a charge est transformée en dépense mais n'est pas effective. L'argent est

alors * mis de côté .. En procédant de [a sorte, [es sommes a[louées ne sont plus disponibtes pour un autre

usage et, à ta fin de [a durée de vie de l'investissement, [a cottectivité possédera les moyens financiers

pour rembourser son emprunt.

Mais aucune coltectivité ne conservera des miltions de CHF sur son compte en banque, afin d'anticiper les

remboursements futurs. La gestion d'une cottectivité passe égatement par une saine gestion de sa
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trésorerie qui doit se faire de manière gtobate. Et de ce point de vue, i[ est souvent beaucoup plus

avantageux de grouper tes emprunts, afin de bénéficier de meitleures conditions bancaires, et de les

rembourser à terme (ceci dépend naturellement des taux d'intérêt du marché). Pour ces différentes
raisons, i[ est nécessaire de pouvoir égatement travailter à partir du CF en gérant ['échéancier des

emprunts et des remboursements. Après remboursement des emprunts en cours, tout solde positif de

trésorerie peut être employé au financement de nouveaux investissements - à durée de vie équivatente.

Mais nous [e rappelons, le Cash-flow ne doit pas être utilisé comme un indicateur de gestion pour

sonder la santé du compte de fonctionnement d'une collectivité, car il ignore le coût du

renouvellement du capital de production.

La marge de manæuvre

La marge de manæuvre d'une collectivité peut être analysée sous différents angles, par exempte en

retation avec les légistations en vigueur, ses responsabitités imposées par [e canton ou [a Confédération,

son implication dans des coltaborations intercommunales, etc. Dans cette partie, c'est uniquement [a

marge de manæuvre financière quì retiendra notre attention. La MNA, ta capacité d'autofinancement et
[e degré d'autonomie permettent égatement d'apprécier cette tiberté d'action. Ces deux derniers

indicateurs seront abordés plus loin dans cette présentation. L'évatuation de [a marge de manæuvre passe

également par [a détermination du coefficient fiscal d'équitibre, par ['évolution de [a capacité

d'endettement et par l'écart à ta capacité d'endettement.

La comparaison entre [e coefficient fiscal (personnes physiques (PP) et/ou personnes morates (PM))

d'équilibre du compte de fonctionnement et te coefficient fiscat effectif permet de tester la pérennité

de [a gestion financière dans [a mesure où un coefficient d'équitibre évatué au-dessus du coefficient

effectif signifie que [a cotlectivité voit sa marge de manæuvre financière diminuer progressivement. A

moyen terme, [e manque de moyens financiers doit être compensé par te prétèvement de ressources dans

d'autres domaines ou par [a mise en place de certaines pratiques comptables comme [a diminution des

amortissements comptables, ['utilisation de taxes mises en ptace dans des domaines soumis au principe

d'équivalence (vases communicants), la diminution comptabte de [a fortune, etc.

L'évolution de la capacité économique d'endettement permet de montrer dans quetle mesure les

moyens financiers à disposition de ta coltectivité pour supporter [e service de [a dette (intérêts et
remboursements), ont évotué dans [e passé. Par contre, ['écart à la capacité économique d'endettement
présente [e potentiet encore non exptoité, pour les années à venir, des moyens financiers qui pourront

être mis à disposition, si nécessaire, afin de supporter [e service de ta dette.

6



BDO
lndicateurs de gestion

Cette partie regroupe des indicateurs, non combinés entre eux, dont t'interprétation concerne

exclusivement [a gestion des finances publiques. Comme nous ['avons mentionné, iI en existe beaucoup,

principatement sous forme de ratios. Avec ces indicateurs, il est possibte de résumer ta quantité

d'informations fournies par l'analyse des années passées et par ta ptanification financière des années à

venir, afin de proposer une lecture simptifiée de [a situation. Seton notre expérience, une quantité trop

étevée d'indicateurs ne permet ptus de synthétiser l'information nécessaire à la gestion financière et il
devient difficite de pondérer ['importance relative à chacun d'entre eux. C'est pourquoi, nous préconisons

['utilisation de trois indicateurs qui nous semblent essentiels et suffisants pour [a conduite financière

d'une cottectivité pubtique. Les autorités politiques peuvent choisir d'en présenter d'autres. Cependant,

nous conseiltons [a modération dans ce domaine. Nous avons donc choisi de retenir les indicateurs

suivants : Poids de [a dette, Effacement de ta dette, et enfin, Capacité d'autofinancement du

fonctionnement.

Le Poids de la dette est un indicateur (ratio) qui détermine [e nombre d'années nécessaires à [a

cottectivité pour rembourser sa dette, si toutes les recettes fiscales y étaient affectées (dette nette /
recettes fiscates). Ce ratio n'informe pas sur [a gestion de la dette, mais montre te poids de ['endettement

dans les finances de [a coltectivité. En effet, un endettement qui augmente n'est pas nécessairement

signe de mauvaise santé financière. Cette évolution doit être mise en perspective avec ['évolution d'un

autre élément financier, les recettes fiscales qui permettront de supporter cet endettement. Si [e ratio

augmente (à moyen terme), ceta signifie que ['endettement s'atourdit. S'iI n'existe pas de véritabtes

normes de référence en ta matière, i[ est génératement admis qu'un nombre d'années supérieures à 2.5

est signe d'un endettement conséquent.

L'Effacement de la dette est un indicateur (ratio) (dette nette / Cash-ftow) qui indique [e nombre

d'années nécessaires pour rembourser ['ensembte des dettes de la coltectivité, si ta totatité du Cash-ftow

y était consacrée. lI s'agit également d'une mesure du poids de [a dette dans les finances de ta cottectivité.

De ptus, ce ratio permet de relever une partie des risgues tiés à ['endettement, notamment en termes de

surendettement (Cash-flow négatif à moyen terme). lt est généralement admis qu'une durée de

remboursement d'environ 25 ans est adéquate pour une co[lectivité pubtique. Si ta vateur du ratio est

négative, cela signifie que [e CF est négatif et que la commune devrait déjà emprunter et/ou prétever

dans des réserves effectives (compte bancaire), afin de financer [e compte de fonctionnement. Construit

en fonction du CF, cet indicateur peut fluctuer d'une année à ['autre.
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Enfin, [a Capacité d'autofinancement (MNA / recettes totates) détermine [a part des recettes totates

disponibles pour financer directement des investissements. Comme nous l'avons mentionné, ce ratio
permet égatement d'apprécier [a marge de manæuvre financière. Si le résuttat est négatif, ceta traduit
une situation financière mauvaise, puisque [a coltectivité n'est pas en mesure d'amortir ses

investissements, voire de disposer des moyens financiers nécessaires à t'équitibre du compte de

fonctionnement. Entre 0 et 10o/o, [a capacité d'autofinancement est considérée comme faibte. Au-detà de

10%,la cotlectivité possède une bonne capacité d'autofinancement.
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Analyse synthétique du tableau de bord

L'évolution des comptes rétrospectifs épurés dévoile une MNA substantietlement positive, avec une valeur

maximum de CHF 2'892'764 lors de l'année 201 5. Les MNA des années 201 5 et 201 9 sont particulièrement

étevées pour les raisons suivantes:

2015: Contributions immobilières, rattrapage de deux années de taxation

2019: lmpôt sur le revenu et [a fortune, droits de mutations

Ces éléments extraordinaires ne sont pas pris en compte dans [e catcul de [a tendance d'évotution de ta

base fiscale. Au cours des années planifiées, l'excédent se résorbe et ta MNA devient progressivement

négative avec I'engagement des dépenses d'investissement ptanifiées de [a commune, l'augmentation des

charges liées au niveau du district ainsi que ta réduction des recettes fiscates en lien avec les personnes

morates dès 2020 et l'augmentation des frais de péréquation dès 2019.

Ewolution MNA et degré de couverture des charges
par les recettes
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Ainsi, [a planification des années 2020 à 2024 se caractérise par un plan d'investissement augmenté au

maximum à un total de 59.708 MCHF (te ptan présenté en 2019 était de 15.876 MCHF), dont les charges

financières (durée d'amortjssement selon MCH2 et taux d'intérêt moyen projeté de 1T") ont une incidence

importante sur le reste de ta ptanification.

ll est important de mentionner que [a totatité des charges financières (intérêts + amortissements) liées

au ptan d'investissement n'est visibte que I'année suivante. C'est pourquoi, lorsque l'investissement se

déroute sur plusieurs années, nous avons systématiquement reporté les frais d'amortissement ['année

suivante afin de montrer ['impact des frais financiers sur les compte de fonctionnement.

La poputation est, quant à elle, ptanifiée avec une augmentation de 450 habitants à I'horizon 2024. Ceci

permet de ptanifier un élargissement de [a base fiscale ayant un effet positif sur ta planification des

recettes fiscales. Toutefois, l'augmentation de [a poputation a égatement des répercutions à [a hausse sur

les dépenses planifiées, en raison du fait que ta participation des communes à certaines charges cantonales

ou du district sont catcutées en fonction de [a poputation.

It s'agit également de prendre en compte l'augmentation importante des charges de districts (homes, CO,

etc.)ainsi que les impacts de [a réforme fiscate des entreprises (RFFA). En ['état, l'impact de la RFFA a

été estimé sur la base des données communiquées par [e canton, qui estime, pour Romont, une baisse de

t'impôt sur le bénéfice de 60.6%, et d'une réduction de t'impôt sur [e capitatde 85.6%. Nous avons estimé

[a baisse des recettes fiscates des personnes morates à un montant de l'270'000 CHF, par rapport au budget

2019. Bien que difficile à estimer actuettement, ['impact du COVID-19 sur les recettes fiscales a également

été pris en compte. Dans le cadre des personnes physiques par une réduction de l'augmentation des

recettes fiscates et dans [e cadre des personnes morates par un maintien retativement bas des recettes

fiscales suite à I'impact RFFA.

Les résultats de [a ptanification présentent une tendance ptus positive que précédemment. Les

changements de [a péréquation, de [a réforme fiscate et l'augmentation des charges tiées ont un impact

important sur ta MNA projetée.

Ainsi, [a MNA projetée deviendrait très légèrement négative dès 2022. Une dynamique négative se

poursuivrait, au vu des éléments présentés précédemment.

Etant donné ta MNA négative ptanifiée à partir de2022,la commune ne dispose pas de marge de manæuvre

en terme d'abaissement du coefficient fiscal à partir de cette date. En revanche, si [a commune souhaite

ramener ses finances à t'équitibre par [e seul biais des recettes fiscates, ators une augmentation de 20

points d'impôt serait nécessaire en2024, sous les hypothèses qui ont été retenues dans cette analyse.
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En conclusion, les résultats de [a ptanification financière présentés dans [e présent document expriment

la tendance de t'évolution des finances de [a commune pour les cinq prochaines années, sous les

hypothèses fixées par te ConseiI communat. Sur cette base, [e Conseil communaI pourra prendre des

décisions qui modifieront ces hypothèses et qui, conjuguées aux étéments externes, impacteront te cours

actuel des tendances. Afin de suivre cette évolution, [a commune a ta possibitité de mettre à jour

régutièrement sa ptanification financière, tui permettant ainsi de reconsidérer les tendances en fonction

de ses décisions et des paramètres extérieurs qui inftuent sur ses ressources et ses besoins. Une des

conclusions essentiettes de cette mise à jour est de constater que les tendances ptanifiées I'année dernière

se maintiennent, bien que [e coefficient fiscat d'équilibre estimé soit inférieur à ce qui avait été projeté

l'année dernière. Ce constat devrait permettre à la commune de prendre suffisamment tôt les mesures

nécessaires au maintien de son équitibre financier.

Nous remercions toutes les personnes nous ayant permis d'obtenir les données et les informations

nécessaires à la réatisation de la ptanification financière, et en particutier M. Gabriet Gittiéron. La

soussignée de droite se tient volontiers à votre disposition pour toute information complémentaire que

vous pourriez souhaiter au sujet de cette anatyse.

BDO SA

(" CS-^J
Yvan H
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Annexes

Détail de l'épuration des comptes de fonctionnement

Remarque: Le montant particutièrement haut concernant les recettes fiscales 2015 est dû à des

rattrapages d'impôt des années 2013 et 2014 dont les montants étaient eux-mêmes extraordinajrement

étevés.

Détail des recettes fiscales rétrospectives et planifiées

Comptes de fondionnernent 30 013 448 30 252 849 24 ofl 718 fr14fr7U Éwn5 257nUl 286ff 8m 28 740 4S 28zffim 3{l 045 450

OpÉralions sur les réservæ 2 030 337 2 385 614 76 991 160 544 '192 180 73 486 ô1 197 1 06 662 656434 397 803

lmpuhlions inbmes 680 985 725 9&5 367 759 412759 655 555 6m 555 1211n9 1n1n9 2115/1 2315/1
Amorlissemenß supplémenbires 5 734 508 0 17W574 0 25æ214 0 3 915 878 0 3 801 820 0

2E.aõ

^o3
Amorlissemenb du découvertdu bilan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subveniions redistibuæs/à redisfibuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gains compbblæ 0 0 0 1 5195m 0 1 078 ô50 0 2 m2 400 0 446 060

Chargæ et produib uniques 0 0 0 0 0 0 '1 000 000 0 0 0

Pérfiuaton linancière 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

n-e
.oV
cf
3qâE

Ræebs fscales 0 -2153231 0 149 408 0 861 88ô 0 252879 0 -2 053 218

Service des eaux 787 9U 12Í2ff' 888 016 11m694 820941 1 1ô2 060 741ffi3 1 396 052 ß3m0 12il8fl
Epuralion 627 740 711 859 6m986 700 733 836 719 767 257 865 798 1 112046 u2475 723 516

0rdures ménæères 549 921 5/7 080 565 5m 572783 561 984 589 670 578 026 584m3 5n 283 s91 347

Comptæ de fondionnement fuurés ßû20n nM785 19 6ôt 802 218ß117 n0nß1 nß0æ a) 307 520 nM425 2t 558 t94 uæ7102

ar5

Clûges Prddb Chaçs Prodr¡b

ð19

Prodr¡bCIHWs
Fo¡diolnement

Pmú¡bChrges Chøg6 Prcdlb

n$2Ûtô li ane

IPP I 936 797 I 444 097 I 803 535 10 536 934 10 642 30: 10748726 10 856 213 10 964 77¡ 11074423 11 185 161

\/Prc (rPP) 104 598 104 934 108 928 1170n 11824t I 19 430 120 625 121 831 123 049 12428(

\/Prc/c (rPP) 36,03 35,10 u,B2 37.58 37.5( 37.24 37.27 Jb.v/ 36.36 3ô.41

Aærcissement IPP 4,\tr/o 3.810/0 7.4tr/0 1,0ü/' 1,0u/0 1,0u/0 1.\U/o 1.\U/o 1.0U/'

Coefficient 95,0 90.0 90,0 90,0 90.0 90,0 90.0 90,0 90,0 90,0

IPM 2300213 2 408 753 2 575 856 1 997 782 2 115 00( 630 00c 660 24[ 691 954 725215 760099

VPIC 24213 2676A 28621 22198 23 50( 7 000 / JJh 7 688 B 058 I 446

Accrcissentent IPM 472T0 6,MTO -22,U% 5,870/, '70,210/0 4.Wo 4,\U/o 4,810/0 4.810/,

Coefficient 95,0 90,0 90.0 90,0 90,0 90,0 90,0 s,0 90,0 90,0
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Compte de fonctionnement

Dépenses

5 514 318

3 376 098

655 938

1 490 804

0

12248 432

2268 sU

25ïil173

5 406 194

3326205

514 9U

1 114 138

0

11 %9 690

2246122

24557 283

5 300 190

3277 050

u2209

579 138

0

11 658 2y
2223883

23 380 704

5 196 265

3n8 620

1M766

4339/1

0

11373887

2201865

22 59ft 3ß

5 094 377

3 180 907

157 373

287 191

0

11 096 475

2 180 0M

21 996 387

4994 487

3 133 898

'158 309

287 191

0

10 825 829

21 sffi lU

2 158 479

30. Charges du personnel

31. Biens, services et marchandises

32. lntérêb passifs

33, Amorhssemenb

34. Confibulions sans afiectation

35. Remboursemenf participation à des collectiv ités

36. Subvenlions accordees

Rtbultaû
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Recettes

17 258203

0

918 933

2548141

627 528

320 000

1 217 750

2 890 s56

17 029974

0

918 933

2548141

627 528

320 000

1 217 750

n662327

16 806 376

0

918 933

2il8141

627 528

320 000

1 217 750

nß87n

16 587 274

0

918 933

2548141

627 528

990 000

1 217 750

n8e9 627

16372U2

0

918 933

2548141

627 528

1039267

1 217 750

22724162

18 734 935

0

962 161

2 099 068

1102051

161 BB5

1 277 001

24337 102

40, lmpôß

41. Patentes et concessions

42, Revenus des biens

43. Contib, émdumenß taxes etvenþs

44. Paß à des recettes sans aflechton

45. Rembourcemenb de collectivitós publiques

46. Subventions acquises

Résultat
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69'146_ 1s

Admin. - Archiva . fonds pfrotogr. Þorizallaz

qdmin - lnformatique

Feu - Véhicule de commandemeñt

:eu - Transformat¡on bâtiment du cR

icoles - Nouveau bât¡ment scola¡re

:ulture - Achat de 75 tables & 150 bancs

ìoutes - Réfect¡on routes et trotto¡rs

Achat véhicules éd¡l¡ta¡res

Part¡c¡pat¡on g¡Gto¡re Ed¡l¡té-Arsenal

ìoutes - Sécur¡sation Chemin du Brit

ìoutes - Mise en conformité arrêts de bus t¡ând

Routes - Etude panneaux solaires - bât. Edilité

Routes - Assa¡nissement des bru¡ts

Routes - Ecla¡mge monuments histor¡ques

Routes - Route des Chavannes

Routes - Route de la Parqueterie

Routes - Routes d'Arruffens

{ménag. - Quais de bus Perrausa "fer à cheval,,

qménag. - lnfrastructure Rue des Comtes

\ménag. - lnfrastructure Route de Billens

\ménag. - lnfrastr. Echervettes (Giratoire de l'lndustrie)

\ménag. - Concept de statìonnement - Zone 30 km lM

\ménag. - V¡eille V¡lle - Réaménagement (MEp phase 1)

\ménag. - Gare routière, parking, qua¡ mìlitaire

\ménag. - PAD-Cêdre secteur Condémine

\ménag. - Et. mobilité Condémine/Arruffens (Team+)

\ménag. - Construction 2 arrêts bus / secteur Halle

\ménag. - Zl En Raboud

\ménag. - Liaison Maula-Gare (trotto¡r)

:nv¡r. - R@te de la BellÈCroix - Phonæbæfbant

Envir. - Déviat¡on conduite "Saihte4,nne"

lmmeubles - Bât Admin¡stEtion

SUBTOTA L - INVESÍISSEMENTS GENERA UX

FII{ANGEHENTS SPÉGI/ÂUX

iau - Sources du Gibloux (chemin Gobet)

:au - Captages de la Joux à la Dame

:au - Echeruettes (adduction communale)

:au - Route de B¡llens

:au - L¡aison Maula-Gare

:au - Route de la Parqueter¡e
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Eau - Route des Chavannes

Eau - Superuision R¡ttmeyer

Eau - Route d'Arruffens (ECAB -> croisée COG)

SUBTOTAL. EAU

Epur. - Séparatif Aruffens, Perrausa

:pur. - Séparat¡f Rte de lâ Parqueterie + bãss¡n de rétention

:pur. - SépaGtif - Route de 8¡llens

ipur. - lmpasse de La Comba

:pur. - Séparatif secteur Gare

:pur. - Bossens - Lam¡nage des crues etcondu¡te Vignetta

ipur. - Collecteur "Ga¡den-Center Kaech,,

:pur. - Lia¡son Maula€are

:pur. - Route des Chavannes

SUBTOTAL. EPUßATION

Ordures - Passage à la taxe au poids

SUATOTAL. OROURES

IOTAL GENERAL

PRIORITÉS:
INVESTISSEMENTS GÉNÉRAUX

Romoñt, le 07.07.2020/gt gesrìon prospective 202G2024

NVESTISSEMENTS EAU

NVESTISSEMENTS EPURATION

NVESTISSEMENTS ORDURES M,
RECETTES


